
 

  

ILUSTRÍSSIMO (A) SENHOR (A) PRESIDENTE DA COMISSÃO DE LICITAÇÃO DO 

MUNICÍPIO DE QUELUZITO - MG. 

 

 

 

 

 

 

 

REF.: PREGÃO PRESENCIAL Nº 053/2022 

PROCESSO LICITATÓRIO Nº 83/2022 

Data da abertura: 06/12/2022 13:00 

Objeto: Contratação de pessoa jurídica especializada para elaboração, organização, realização e 

acompanhamento de concurso público para Prefeitura Municipal de Queluzito – MG 

 

A empresa IBRASP – INSTITUTO BRASILEIRO DE APOIO À 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - LTDA, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no 

CNPJ/MF sob n.º 31.096.331/0001-09, com sede na Avenida Goiás, n. 606, Cond. – Ed Minas 

Bank, -Sala 1403, Centro, CEP: 74.020-903, Goiânia – Goiás, CEP: 74.020-903, por seu 

representante legal infra- assinado, vem respeitosa e tempestivamente, à presença de Vossa 

Senhoria, apresentar PLANILHA DE CUSTOS DEMONSTRANDO A EXEQUIBILIDADE 

da proposta vencedora, nos seguintes termos e valores abaixo: 

1. BREVE RELATO DOS FATOS 

A empresa IBRASP, participou doa licitação concorrendo com mais 2 (duas) empresas no 

Pregão Presencial nº 053/2022,  que tem por Objeto Contratação de pessoa jurídica 

especializada para elaboração, organização, realização e acompanhamento de concurso 

público para Prefeitura Municipal de Queluzito – MG, no dia 06/12/2022 as 13:00. 

A empresa apresentou sua proposta, o qual logrou se vencedora nos lances, no valor de R$ 

21.550,00 (vinte e um mil e quinhentos e cinquenta reais, e tendo sua Habilitação aprovada, 

conforme Ata. 

É o breve relato. 

 



 

  

I DA EXEQUIDADE DA PROPOSTA 

Item 3, 4, 5 e 6 – Temos uma equipe de professores altamente qualificados que trabalham 

conosco e que não efetuamos o pagamento por questões, dessa forma todo os custos podem ser 

redirecionados para outros projetos, não vinculando ao certame atual. Mesmo que o fosse 

teríamos custos ínfimos par ao certame. Ressaltamos ainda, que a equipe trabalha em suas áreas 

específicas atualizando e mantendo um BANCO DE QUESTÕES INÉDITAS para os Concursos 

e Processos Seletivos firmados pela empresa. 

Item 13 – Nossa correção é por leitura Ótica em sistema próprio, portanto, não temos custo. 

PLANILHA DE CUSTOS 

PREGÃO PRESENCIAL nº 053/2022 

PROCESSO nº 083/2022 - MENOR PREÇO GLOBAL 

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUELUZITO - MG 

VALOR DA PROPOSTA VENCEDORA R$ 21.550,00 

ÍTEM DESPESAS TOTAL 
PERCENTUAL

/QUANTIDADE 
VALOR 

1 IMPOSTO MICROEMPRESA (SIMPLES NACIONAL) - 6% R$ 1.293,00 

2 ELABORAÇÃO DE PROVAS - (NIVEL FUNDAMENTAL)  - R$0,00 R$0,00 

3 ELABORAÇÃO DE PROVAS - (NIVEL MÉDIO)  - R$0,00 R$0,00 

4 ELABORAÇÃO DE PROVAS - (NIVEL MÉDIO) ESPECÍFICAS - R$0,00 R$0,00 

5 ELABORAÇÃO DE PROVAS - (NIVEL SUPERIOR) - 20 QUESTÕES - R$0,00 R$0,00 

6 
ELABORAÇÃO DE PROVAS - (NIVEL SUPERIOR) -  ESPECÍFICA 

- R$0,00 R$0,00 

7 
60 ENVELOPES EM POLIETILENO PARA ACONDICIONAMENTO E LACRE 

DAS PROVAS 60 R$ 3,00 R$ 180,00 

8 
PAPEL (UTILIZADO NA IMPRESSÃO DAS PROVAS) - Previsão 500 candidatos x 

7 folhas por prova 3500 R$ 0,05 R$ 175,00 

9 IMPRESSÃO DAS PROVAS 3500 R$ 0,05 R$ 175,00 

10 CONFECÇÃO (FOLHAS DE RESPOSTAS COM CÓDIGO DE BARRAS 500 R$ 0,10 R$ 50,00 

11 
ENVELOPES EM POLIETILENO PARA ACONDICIONAMENTO E LACRE DE 

FOLHAS DE RESPOSTAS 60 R$ 3,00 R$ 180,00 

12 IMPRESSÃO (FOLHAS DE RESPOSTAS COM CÓDIGO DE BARRAS) 500 R$ 0,10 R$ 50,00 

*13 CORREÇÃO (FOLHAS DE RESPOSTAS COM CÓDIGO DE BARRAS) 500 Sem Custo Sem Custo 

14 DESPESAS BANCÁRIAS COM BOLETO - - - 

15 DESPESAS FISCAIS DE SALAS (Em média 30 candidatos por sala) = 17 fiscais 17 R$ 50,00 R$ 850,00 

16 
DESPESAS - PESSOAL DE APOIO (Fiscais de corredor, banheiros, limpeza e 

segurança: em média 1 para cada 200 candidatos) = 12 12 R$ 50,00 R$ 600,00 

17 DESPESAS - COORDENADORES (1 para cada 300 candidatos) = 03 3 R$ 250,00 R$ 750,00 

18 DESPESAS COM ALIMENTAÇÃO (Durante a realização das provas) 32  R$ 35,00  R$ 1.120,00 

19 
DESPESAS RELATORIO E ENCADERNAÇÕES (Previsão de 3 volumes e 3 

Mídias) 
3 R$ 120,00 R$ 360,00 

20 ASSISTÊNCIA JURÍDICA - ELABORAÇÃO DE EDITAIS 1 R$ 0,00 R$ 0,00 

TOTAL R$ 5.783,00 

21 DESPESAS OPERACIONAIS DIVERSAS  10% R$ 578,30 

TOTAL GERAL R$ 6.361,30 

LUCRO ESTIMADO R$ 15.188,70 



 

  

Item 20 – A empresa possui equipe jurídica própria que acompanha e elabora todos os processos 

e editais dos certames. 

Ressaltamos, que a empresa possui como sócio/proprietário, Advogado e 

Administrador/Responsável técnico, que elabora os editais e acompanha todo o andamento dos 

certames. 

Nesse contexto é inquestionável que cada empresa possui a sua realidade financeira 

operacional, e o que pode ser inexequível para uma, necessariamente não quer dizer que seja para 

a outra empresa, “o que pode ser caro para certa empresa, pode ser barato para outra, sem que 

isso implique em risco de inadimplemento”. Na mesma linha de raciocínio, a empresa com uma 

estrutura estratégica, terá mais condições de ofertar um preço mais baixo que as demais licitantes. 

Também vale destacar, que a empresa IBRASP, possui uma equipe técnica qualificada, 

atualmente a empresa tem Concursos e Processos Seletivos em andamento em Goiás e São Paulo, 

tendo feito trabalhos no também em Mato Grosso, inclusive logrou-se vencedora nos certames 

em Reduto/MG, Bálsamo/SP, Itapirapuã/GO e outros.  

Dessa forma, a empresa consegue, com planejamento estratégico reduzir seus cursos e 

aumentar sua competitividade. 

Outra situação, é que a proposta da IBRASP com margem de lucro mínima ou sem margem 

de lucro não condiz, necessariamente, à inexequibilidade, pois tal fato depende da estratégia 

comercial da empresa, inclusive os Tribunais de Contas tem se manifestado nesse sentido, 

vejamos:  

“Dependendo da escolha da estratégia comercial, a empresa pode ser 

bem agressiva na proposta de preços, relegando a segundo plano o 

retorno do investimento considerado para o contrato … As 

motivações para perseguir o sucesso em uma licitação em 

detrimento da remuneração possível pela execução da obra variam: 

a empresa pode estar interessada na obra específica por sinergia com 

suas atuais atividades; pode haver interesse em quebrar barreiras 

impostas pelos concorrentes no mercado 

…;pode haver interesse em incrementar o portfólio de execução de 

obras da empresa; pode haver interesse na formação de um novo 

fluxo de caixa advindo do contrato … Esses exemplos podem 

traduzir ganhos indiretos atuais para empresa ou mesmo ganho 

futuro, na ótica de longo prazo para o mercado. Assim, é possível 

que empresas atuem com margem de lucro mínima em propostas 

para concorrer nas contratações …, desde que bem estimados os 

custos diretos e indiretos.”. Por fim, destacou o relator, “não há 

norma que fixe ou limite o percentual de lucro das empresas”, de 

forma que “atuar sem margem de lucro ou com margem mínima não 



 

  

encontra vedação legal, depende da estratégia comercial da empresa 

e não conduz, necessariamente, à inexecução da proposta”. O 

Tribunal, seguindo o voto da relatoria, considerou procedente a 

Representação e fixou prazo para a anulação do ato de 

desclassificação da proposta da representante. Acórdão 3092/2014-

Plenário, TC 020.363/2014-1, relator Ministro Bruno Dantas, 

12.11.2014. (Grifo nosso) 

A estratégia comercial da IBRASP é clara. A empresa opta pelo lucro mínimo nos 

seus trabalhos e acredita que o portfólio (acervos técnicos, neste caso a elaboração de 

Concursos Públicos e Processos Seletivos) é mais importante e dá maior visibilidade no 

mercado, além de acreditar que os acervos técnicos poderão render lucro maior em futuras 

contratações.  

Assim em cena dialética, o consagrado exercício do contraditório e da ampla defesa, até 

mesmo porque trata-se de uma questão de fato e não de direito e a interpretação da lei deve ir 

além da literalidade do seu texto, não sendo viável proibir a Administração Pública de realizar 

uma contratação mais vantajosa e segura, objetivo primordial do procedimento.  

Dessa forma, há que se afastar qualquer presunção de inexequibilidade dos serviços, 

mormente porque restou devidamente comprovado que a empresa IBRASP, possui infraestrutura 

suficiente para o efetivo cumprimento do contrato.  

Como diz a lição de MARÇAL JUSTEN FILHO: 

“É possível a comprovação de execução do 

contrato, ainda que ínfimo o valor da proposta”.  

De outro norte, não se tratando de nenhum fato a macular o processo licitatório.  

Portanto, tem-se que a proposta apresentada pela empresa IBRASP, mostrou-se mais 

vantajosa para o Município de Queluzito/SP.  

Elucida –se que por não haver um estimado, a planilha pode ser replicada dobrando ou 

triplicando os inscritos estimados e mesmo assim seria viável, financeiramente para a empresa. 

Por fim, registra-se que a empresa IBRASP e sua equipe técnica, possuem vasta expertise 

em serviços de complexidade e características semelhantes ao objeto, elaborando Concursos e 

Processos Seletivos, conforme Atestados em poder dessa comissão.  

No caso de persistirem eventuais dúvidas ou para prestar quaisquer esclarecimentos que se 

fizerem necessários, a empresa IBRASP, coloca-se à inteira disposição. 

II - REQUERIMENTOS  

De sorte que, com fundamento nas razões precedentemente aduzidas, requer-se: 

1. A aceitabilidade da Planilha de Custos apresentadas e permanência da R. Decisão da Sr. 



 

  

Pregoeira; 

Termos em que, 

Pede e espera deferimento. 

Goiânia – GO 09 de dezembro de 2022 

 

 

 

____________________________________________________________________ 

IBRASP – Instituto Brasileiro de Apoio à Administração Pública – LTDA 

Daniel Luiz Brito 

Advogado 

OABGO 45596 
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